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Sposoby prezentowania poréwnania stanu realizacji z planem

Poréwnanie realizacji z planem

Gtéwnym celem monitorowania jest zbieranie informacji i na jej podstawie kontrolowanie czy przebieg realizacji nie odbiega
od zatozonego planu, po to aby jak najwczes$niej mie¢ mozliwos¢ reagowania. Jeden ze sposobdéw zaznaczenia stanu
aktualnego na harmonogramie ilustruje rys. 1. Polega on na narysowaniu linii tamanej tgczacej stan procentowego
zaawansowania poszczegélnych zadan (w sensie pracochtonnosci) i poréwnaniu jej z datg aktualna. Zazwyczaj poréwnuje sie
terminy, ilo$¢ robét oraz koszty, gdyz sg one przedmiotem umowy pomiedzy inwestorem a wykonawca.

Monitorowanie czasu i ilosci robét daje mozliwo$¢ wyznaczenia dotychczasowego tempa realizacji zadania, ktére to z kolei
pozwala na ustalenie aktualnej prognozy okresu czasu potrzebnego do ukonczenia zadania. Z prognozy czaséw potrzebnych
do ukohczenia zadan wynika prognoza terminu zakonczenia przedsiewziecia.

Prognoza terminu koncowego przeliczana jest automatycznie po kazdej zmianie czasu realizacji i to jest jedng z gtéwnych
zalet komputerowego monitorowania przebiegu realizacji. Co wiecej, po kazdej zmianie przeprowadzana jest kompleksowa
analiza czasu, a wiec aktualizowane sg zapasy czasu dla kazdego zadania, a w konsekwencji aktualizowana jest droga
krytyczna. Tak wiec mozna obserwowa¢ wptyw kazdej zmiany na harmonogram dalszej realizacji tgcznie z harmonogramami
pochodnymi.

Aktualizacja kosztéw poszczegdlnych zadan moze sie odbywad poprzez bezposrednie wprowadzanie danych do programu
monitorujgcego, ale znacznie lepigj jest wtedy, gdy dokonywana jest automatycznie z programu ksiegowego. Program
finansowo-ksiegowy ProFiKs (zaprojektowany i wdrozony przez autora) posiada, oprécz wszystkich wymogoéw okreslonych
ustawa o ksiegowosci na komputerach, wtasnie te mozliwos¢ wspétpracy z programem Microsoft Project.

Na rys. 2 przedstawiony jest ekranowy formularz do ksiegowania faktur pochodzacy z programu ProFiKs. Zaksiegowane sg trzy
kwoty (53 500 zt; 107 000 zt; 16 050 zt) i obcigzaja one inwestycje w rozbiciu na trzy zadania (18; 19; 20).

Aktualizacja poniesionych kosztéw

Innymi stowy, ksiegowanie na konto inwestycyjne z dodatkowa analityka, ktéra jest zgodna z numeracjg zadan w
harmonogramie oraz komunikacja pomiedzy tymi programami, daje mozliwo$¢ poréwnania stanu aktualnego z planem w
dowolnym momencie czasu. Rys. 3 ilustruje przyktadowe zestawienie tabelaryczne stuzgce do poréwnania kosztéw.

Zestawienie to nie ma wyraznego odniesienia do harmonogramu realizacji w sensie czasu. Poréwnanie harmonogramu
planowanego z rzeczywistg realizacjag w czasie zaprezentowane jest w wersji graficznej na rys. 4.

Kazde zadanie ma przyporzadkowane dwa paski. Gérny reprezentuje rzeczywisty przebieg realizacji, natomiast dolny
przedstawia plan realizacji. Pionowa linia w dniu aktualizacji rozgranicza aktualny stan zaawansowania realizacji od aktualnej
prognozy. Systematyczne wykonywanie tego rodzaju zestawien pozwala kadrze kierowniczej na petniejsze sledzenie stanu
realizacji i podejmowanie trafnych decyzji operacyjnych, ktére prowadza do osiggniecia zamierzonych celéw.
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