Budownictwo i budowa domu dla profesjonalistow - SolidnyDom.pl [ Metoda wartosci wy

Metoda wartosci wypracowanej (Earned Value)

Réznica pomiedzy kosztem planowanym a rzeczywiscie poniesionym nie zawsze wystarcza do oceny zasadnosci poniesionych
kosztéw. Dotyczy to zadan, ktére nie sg jeszcze zakohczone a muszg by¢ finansowane w trakcie realizacji. Dlatego
opracowana zostata metoda bardziej doktadnej oceny zasadnosci poniesionych kosztéw. Metoda ta nazywa sie metodg Earned
Value i jest standardem obowigzkowo stosowanym w przypadku projektéw finansowanych przez niektére agencje rzadowe
(np. w USA), Bank awiatowy, NATO, IBM i inne duze korporacje. Istota metody polega na sledzeniu stanu zaawansowania
wykonywanych prac i obliczeniu wartosci tych prac wedtug zatozeh budzetowych (zaakceptowanego kosztorysu). W danej
chwili dla kazdego zadania okresla sie trzy wielkosci zwigzane z zasadnoscig poniesionych kosztéw:

Wielkosci podstawowe przy stosowaniu metody EV

BCWS (budgeted cost of work scheduled) koszty planowane wg planowanego rozktadu kosztéw i planowanego
zaawansowania,

BCWP (budgeted cost of work performed) lub Earned Value - koszty prac wykonanych (na podstawie stanu zaawansowania w
danej chwili) lub wartos¢ wypracowana czyli kwota nalezna wykonawcy na podstawie rozktadu kosztéw zadania i
rzeczywistego zaawansowania,

ACWP (actua

cost of work performed) koszty rzeczywiste poniesione przez inwestora za wykonane prace

Wskazniki metody EV
Na podstawie tych wielkosSci wyznacza sie cztery wskazniki:

CV = BCWP-ACWP, Cost Variance - odchylenie kosztéw, warto$¢ ujemna oznacza ze praca kosztowata wiecej niz planowano),
CS = BCWP-BCWS, Scheduled Variance odchylenie od harmonogramu w sensie kosztéw, warto$¢ ujemna oznacza opéznienie
wyrazone przez kwote niewykorzystanego budzetu),

CPI = BCWP/ACWP, Cost performace index - wskaznik wykorzystania kosztu, oznacza jaka czes$¢ kosztéw zostata poniesiona
zgodnie z planem),

SPI = BCWP/BCWS, Schedule performance index - wskaznik wykonania harmonogramu, mniejszy od 100 % oznacza
opdznienie.

PowyZzsze wielkosci zostaty zilustrowane na rys. 1.

Zdefiniowane wskazniki przenosza sie w naturalny sposéb na wskazniki dotyczace catego przedsiewziecia, co mozna
zaobserwowac na rys. 3. Polskie odpowiedniki powyzszych terminéw wg systemu PROJEKT+, ktéry jest rozszerzeniem systemu
Microsoft Project sg nastepujace:

BCWS - PKPP (planowany koszt planowanych prac),
BCWP - PKWP (planowany koszt wykonanych prac),
ACWP - RKWP (rzeczywisty koszt wykonanych prac),
CV - OKB (odchylenie kosztowe budzetu),

CS - OTB (odchylenie terminowe budzetu).

Nie jest to niestety jedyna terminologiczna propozycja w jezyku polskim, np. w pozycji [3] znajdziemy inne i nie krétsze
ttumaczenie. Zdaniem autora dla uproszczenia mozna uzywac terminu koszty planowane, warto$¢ wypracowana i koszty
rzeczywiste, pod warunkiem zaznaczenia, ze dotycza one okreslonego czasu i zwigzanego z nim rzeczywistego
zaawansowania. Druga uwaga dotyczgca metody odnosi sie do jej uzytecznosci w przedsiewzieciach budowlanych.
Zauwazmy, ze jezeli zaptata nastepuje po wykonaniu zadania lub po zakonhczeniu etapéw zadania, w ktérych zakres
wykonania jest jednoznaczny, wéwczas BCWS=BCWP co z kolei implikuje, ze prosta réznica kosztéw planowanych i
rzeczywistych oraz ich iloraz niesie identyczng informacje co wymienione cztery wskazniki. Dobrze przygotowana umowa
kontraktowa na prace budowlane zawiera terminarz ptatnosci, jak réwniez zakres prac z nim zwigzany. Tak wiec, w tych
przypadkach nie wnosi ona nowych informacji. Oczywiscie kontrolowanie kompletnosci wykonanych zadan i ich jakosci jest
bezdyskusyjne. Natomiast w przypadkach, gdy inwestycja jest finansowana ze srodkéw publicznych stosowanie metody
Earned Value powinno by¢ obowigzkowe, gdyz wymusza ona uwzglednianie rozktadu kosztu poszczegdlnych zadan oraz
okreslanie rzeczywistego stanu zaawansowania w celu kontroli zasadnos$ci poniesionych kosztéw rzeczywistych.
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Jak juz wczesniej wspomniano zaréwno zakres jak i szczegétowos¢é monitorowania zalezy od tego, dla ktérego z podmiotéw
(inwestor, generalny wykonawca, podwykonawca) jest ono prowadzone. Najnizszy poziom szczegdtowosci wymagany jest
przez inwestora. Generalny wykonawca ma w tym zakresie znacznie wieksze potrzeby, gdyz oprécz rozliczenia sie z
inwestorem, musi zbiera¢ informacje zwigzane z rozliczeniem sie z podwykonawcami, dostawcami materiatéw, pracownikami,
bankiem, itd. Poza tym, wykonawca czesto zaangazowany jest jednoczes$nie w wiecej niz jedng inwestycje.

Dlatego tez, wieksze zachodnie firmy budowlane wykorzystujg do wspomagania zarzadzania wtasne sieci komputerowe, ktére
swoim zasiegiem przekraczajg nawet granice kontynentéw. Mniejsze firmy coraz czesciej wykorzystujg ogdlnie dostepna sie¢
Internet oraz rozwigzania lokalne oparte o sieci Intranet.

page 2 /2



